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Introduction

Perspective

• Expérience de 7 ans au sein d’un Incubateur universitaire (Parole 
d’excluEs/CRISES)

• Collaborations et dialogue international en recherche-action

• Communauté de pratique sur la recherche hors université

Plan de la présentation
• Genèse et évolution du modèle de l’Incubateur universitaire de Parole d’excluEs

• Rôles et modes de production et de transfert de connaissances: exemples

• Apprentissages et perspectives
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Démontrer qu’il est possible de lutter contre l’exclusion sociale et la pauvreté par une approche de 

mobilisation citoyenne où les premiers concernés sont au cœur des actions à poser.

« Partir des réalités concrètes vécues par les populations affectées par la pauvreté et l’exclusion 

sociale pour élaborer des positions et des actions visant à transformer le système économique et 

politique afin qu’il soit producteur d’inclusion et non d’exclusion. » (Patrice Rodriguez)

À propos de Parole d’excluEs



Un modèle d’action de transformation 
socioterritoriale

Logements (SHAPEM)

Partenariats

Local communautaire

Approche territoriale

Étude sur les besoins et aspirations des 
citoyens

Animation du local (PE et Accorderie)

Identification des besoins: prise de parole 
citoyenne

Création d’un 
regroupement citoyen

Constitution de l’acteur citoyen

Actions collectives

Citoyens, praticiens, 
chercheurs

Co-construction

Modèles et dynamiques 
inclusives

Transformation sociale
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Plateaux d’intervention

Logement

Alimentation

Culture Santé

Informatique

Aménagement

Démocratie
Discrimination
Génération de 

revenus
Droits

Éducation
Environnement



Participation effective de citoyens



Évolution du modèle de l’IUPE

2007-2012 2013-2017 depuis 2018

Univ.

PE

Univ.

PE

Recherche
basée sur  

terrain

Univ.

PE

Org COrg A

Org BRecherche
basée sur  

terrain
Org 

B

Org 
A

Double ancrage à PE (depuis 2013)et au CRISES (depuis 2016)



Quelques modèles « décentralisés »

Science 
shops

Boutique de 
sciences

Chercheurs
Hors-

université

Incubateurs 
universitaires

Autres 
implications

(Conseils)

Formations, transfert de connaissances, co-construction de connaissances…



Fonctions de la recherche – modèle IUPE

Produire et mobiliser 

connaissances pour 

orienter ou déclencher 

des actions

Documenter, 

analyser et 

systématiser des 

pratiques

Renforcer la 

réflexivité

Co-développer 

des pratiques et 

projets

Source: Heck, I. 2017, Du soutien à l’action à la recherche et développement.



Enfoque
territorial

Développement d’un Système alimentaire pour tous

- Étude -> identification et reconnaissance de l’enjeu
- Premières actions spontanées sur le terrain
- Étude de faisabilité: choix d’un groupe d’achat collectif
- Soutien de la recherche pour développer un projet plus 

structurant
- Documentation et réflexivité
- Structuration de l’expérience et expertise interne



Espace santé citoyen

Identification et 
validation besoin

• Étude, assemblée

Co-élaboration 
projet

• Co-apprentissage, 
groupes de travail

Gouvernance

• Comité citoyen

• Comité co-
construction

Mise en œuvre

• Formations

• Groupe d’écoute

• Art thérapie…



Espace santé citoyen



• Le contexte de Montréal-Nord: défavorisation, tension sociale

• Convergence d’intérêts (approche participative, globale)

• Partenariat entre l’institutionnel et l’associatif (+ la recherche)

• Transfert de la pratique de co-construction, participation citoyenne

• Rôle de la recherche comme partie-prenante; rétroaction continue

 Vers un changement de pratiques institutionnelles

« Healing territorial »

Plan d’aménagement - Montréal-Nord



L’IUPE sous la Covid-19

https://iupe.wordpress.com

Comprendre et faire connaître les effets de la pandémie 
- sur la population de Montréal-Nord
- sur les pratiques des associations

Rendre l’information disponible aux acteurs, valoriser les actions, prendre du recul, sensibiliser aux défis 
 changement

© Radio-Canada, Émission Découverte

https://www.youtube.com/watch?v=Crggo4xNSaU


Comment mobilise-t-on et diffuse-t-on la 
connaissance dans ce contexte?



Leadership

Formation/Facilitation

Contribution

Observation

Non-participation

Analyse état de 
la situation

Pistes

Co-élaboration 
du changement

Intégration/mise 
en œuvre

Réflexivité

Systématisation et 
réplication

Cycle du changement

Rôles possibles pour les chercheurs



Un double mouvement de décentralisation 

Recherche



Vers une reconnaissance au-delà des études

Quel rôle les chercheurs ont à jouer au-delà de la recherche ? 



Aller au-delà de la recherche participative

• Mobilisation/production de connaissances pour répondre à des enjeux 
prioritaires des partenaires/personnes concernées

• Adapter les modalités de participation aux intérêts et besoins des 
personnes concernées/partenaires

• Être prêt à sortir de son rôle habituel -> contribution à l’action au besoin

• Proximité, dimension informelle vs. distance et moments formels

• Faciliter les transformations concrètes portées par des acteurs implique 
souvent présence au-delà des études): programmes, projets, pratiques, 
réseaux



Perspectives
 Reconnaissance institutionnelle nécessaire pour toutes les parties 
impliquées (citoyens, chercheurs, praticiens):

Participation à 
la production 

des 
connaissances

Participation à 
la production 

d'actions

Nommer les effets transformateurs de la recherche hors université -> 
validité sociale
Expliciter les contributions de la recherche
Brèches en termes de reconnaissances et d’intérêt 

Leviers pour une plus grande valorisation et reconnaissance de cette forme de recherche
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